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ASP AZALEA
AZIENDA PUBBLICA DEL DISTRETTO DI PONENTE
D.G.R. 22 dicembre 2008 n. 2342

Assemblea dei Soci

L’anno duemilaventisei, il giorno 20 del mese di aprile alle ore 17,00, si sono riuniti presso la sala consiliare
del Comune di Castel San Giovanni, I’Assemblea dei Soci di cui all’art. 8 dello Statuto di ASP AZALEA nelle
persone delle Signore e dei Signori:

Quota di Delega
Comune rappresentanza Sindaco o delegato Presente permanente e/o
una seduta
Cigalini Maurizio
Agazzano 4,95
gazz Delegato:
Albertini Franco
Alta Val Tidon 7,76 . . .
ta Val Tidone Delegato: Giovanni Dotti
. Pasquali Roberto
Bobbio 5 quatl
Delegato:
Bprgonovo Val 42135 Monica Patelli X
Tidone Delegato:
Zangrandi Fili
Calendasco 8,10 angrandi Filippo
Delegato:
szlstel Safn 444,20 Stragliati Valentina X
Giovanni Delegato:
. Pizzaghi Fausta
Cerignale 2
'8 Delegato:
. Pugni Ester
Col 4
' Delegato:
Bertonazzi Renato
Corte Brugnatella 3
Delegato:
Maserati Simone
Gazzola 5,41 . . X
Delegato: Cons. Guido Dotti (delegato)
Balestrieri Andrea (delegata)
Gossolengo 5 . . X
8 Delegato:Ass. Stefania Eleuteri
Gragn.ano 13,03 Calza Patrizia X
Trebbiense Delegato:
Beccia F i
Ottone 3 eccia Federico
Delegato:
P.laneIIo Val 6.35 Lodigiani Mauro X
Tidone Delegato:
Brigati
Piozzano 3 rigati Carlo
Delegato:
Gatti Andrea
Rivergaro 6 Delegato: Vicesindaco Scagnelli X (delegato)
Gabriele
Rottofreno 30,64 Galvani Paola X
Delegato:




Ferrari Claudia
Sarmato 11,98

Delegato:

Valla Roberta
Travo 5

Delegato:

Razzari Giovanni
Zerba 2

Delegato:

. . . Ghirardelli Manuel

Ziano Piacentino 8,23 X

Delegato:

Sono presenti:

Ass. Fabrizio Franzini (Borgonovo VT);

Ass. Elena Galli (Castel San Giovanni);

Responsabile del Servizio Sociale e tutela minori Giorgia Buscarini;

EQ Servizio Sociale e tutela minori Michela Razza

Responsabile Area disabilita Carlo Gobbi;

Responsabile Area Anziani Roberta Mocellin;

Responsabile Area cure palliative e fund raising Armand Dragoj;

Responsabile del Servizio amministrativo Barbara Fantoni;

Funge da segretario verbalizzante il Direttore di ASP Azalea Diego Adorni
Assemblea dei soci del 16/04/2025 — Punto n° 1

La Presidente dell’Assemblea Monica Patelli, constatato il numero legale ai sensi dell’art. 17 del vigente
Statuto e dell’articolo 14 del Regolamento, apre la seduta con il punto n° 1 all’ordine del giorno: Proposta di
Piano programmatico e bilancio pluriennale di previsione triennio 2026-2028 (Decisione
dell’Amministratore Unico n° 6 del 20/03/2026)

e da la parola all Amministratore unico di ASP Azalea;

Bianchi: L'Amministratore Unico sottolinea la continuita con gli eccellenti risultati raggiunti dalla precedente
gestione. Evidenzia come il bilancio preventivo 2026-228 rifletta la "cristallizzazione dell'emergenza" nel
settore sociale (minori e donne maltrattate). Fissa come obiettivo strategico dei prossimi anni la
razionalizzazione dei processi per limitare l'impatto finanziario degli accadimenti sociali sui Comuni,
puntando su prevenzione e collaborazione con enti terzi (AUSL e Regione, rete dei servizi).

Adorni: Il Direttore lllustra il bilancio pluriennale di previsione del triennio 2026-2028 analizzando sia i dati
generali, sia i dati riferiti ai centri di attivita. Il direttore si sofferma sui valori del costo del lavoro e delle spese
per acquisizione di beni e servizi. Quindi passa all’analisi delle appostazioni per oneri e interessi passivi.
Prosegue illustrando i costi della spesa sociale esaminandone, con i soci, la composizione.

Dragoj: Evidenzia come il Tasso di occupazione dell’Hospice di Borgonovo sia in linea con gli standard
regionali (85%). Segnala I'abbassamento della degenza media, che comporta maggiore intensita assistenziale.
Comunica che & in corso la negoziazione con I'AUSL per I'adeguamento delle tariffe e per il finanziamento di
personale medico dedicato.

Gobbi: Richiama i dati numerici dei servizi in favore delle persone disabili gestiti da ASP Azalea specificando
che ad oggi sono 110 gli utenti tra i vari centri (Camelot, Chiostro, Giardino, appartamenti, SET). Presenta i
dati positivi sulla soddisfazione dell'utenza e sul clima aziendale (83% di attaccamento all'ente da parte del
personale). lllustra gli obiettivi 2026 sottolineando: inclusione sociale, laboratori esterni e digitalizzazione..

Mocellin: Richiama I’attenzione sui risultati del processo di potenziamento sanitario della CRA (300 ecografie
effettuate nel 2025) per ridurre i ricoveri ospedalieri impropri. Presenta i macchinari diagnostici e di supporto



sanitario in uso nella struttura. Descrive i nuovi laboratori (Mandala, Pet Therapy). Infine appunta
I'attenzione dell’assemblea sugli obiettivi di rinnovo degli arredi delle camere

Buscarini: Descrive I'attivita dell'Area Sociale Territoriale dell'ASP AZALEA che si configura come un sistema
complesso di interventi integrati, finalizzati alla promozione del benessere sociale e alla protezione delle
fasce piu vulnerabili della popolazione del Distretto di Ponente. L'attivita si articola nei tre filoni fondamentali
ben conosciuti ai soci: Servizio Sociale territoriale e contrasto alla poverta, Tutela minori, Centro per le
famiglie. Buscarini prosegue richiamando i dati fondamentali delle singole attivita.

Razza: Descrive con puntualita le attivita specifiche del Servizio Sociale Territoriale richiamando i dati relativi
ad anziani, disabili, persone fragili del territorio di competenza dell’Azienda. Prosegue quindi nella
descrizione delle attivita distrettuali del fondo per la poverta

Al termine delle esposizioni dei responsabili, la presidente dell’assemblea apre il dibattito:

Stragliati: Ringrazia I’Amministratore Unico per il lavoro che sta svolgendo, ringrazia i responsabili e il
Direttore dell’Azienda, riconosce il lavoro svolto nella complessita in cui opera I’Azienda. Pone I'attenzione
sull’incremento della spesa sociale lanciando un allarme sulla sostenibilita dei bilanci dei comuni. Sottolinea
I'importanza delle iniziative prospettate dall’Amministratore Unico sull’appropriatezza della spesa. Ribadisce
I'importanza di approvare un regolamento di compartecipazione alle spese sociali da parte delle famiglie che
pur colpite da provvedimenti giudiziari devono comunque garantire il sostentamento dei figli. Preannuncia il
proprio voto favorevole.

Calza: Ringrazia per il lavoro svolto, richiama I'attenzione sul tema del sostegno all’'Hospice anche da parte
dei comuni del distretto di levante e della provincia tutta; chiede attenzione sull’iniziativa legislativa della
regione che imporrebbe il mantenimento economico in capo al comune di prima residenza, dei minori e dei
genitori anche in caso di trasferimento ad altro comune; preannuncia il voto favorevole.

Patelli: Ringrazia per il lavoro svolto I’Amministratore Unico, i responsabili dei servizi, i lavoratori di ASP e il
Direttore; ricorda all’assemblea le azioni intraprese per garantire che I’Amministratore Unico e il Direttore
potessero iniziare in maniera costruttiva e sostenuti dal lavoro dei dipendenti e dai sindaci, sottolinea il ruolo
dell’ufficio di presidenza e I'importanza degli incontri specifici e tematici realizzati in questo ultimo periodo.
Chiede ai dipendenti ASP di proseguire nel percorso e diventare ancora pil capaci e puntuali nel dare risposte
ai problemi e alle questioni amministrative.

Non essendovi ulteriori interventi, la Presidente dichiara chiusa la discussione e passa alla votazione;
L’ASSEMBLEA DEI SOCI

Vista ed esaminata la Decisione dell’ Amministratore unico n° 6 del 20/03/2026, con i relativi allegati,
comprensiva della nuova tabella riassuntiva della spesa prevista per la gestione sociale 2026,

Visto il parere dell’Organo di revisione, rilasciato in data 16/04/2026;

Vista la relata di pubblicazione all’albo pretorio del Comune di Castel San Giovanni n° 0000438 del
23/03/2026 per il periodo 23/03/2026 — 07/04/2026;

Visto lo Statuto e il Regolamento di contabilita di ASP Azalea;
All’'unanimita dei voti, espressi in forma palese,
DELIBERA

1) Diapprovare, per i motivi esposti in premessa, la proposta di Piano programmatico e Bilancio pluriennale
di previsione 2026-2028 elaborata dall’Amministratore Unico con Decisione n° 6 del 20/03/2026 e
composta dalla seguente documentazione, allegata e parte integrante della presente deliberazione:

a) la proposta di Piano Programmatico 2026 - 2028 (Allegato A);
b) proposta di Bilancio Pluriennale di Previsione 2026 - 2028 (Allegato B);

c) il Bilancio Annuale Economico Preventivo 2026 2028 — Conto Economico di prevision (Allegato C);



d) il Bilancio Annuale-Economico-Preventivo 2026 — Centri di Attivita (Allegato D-Tab. 1);
e) il Documento di budget (Allegato D-Tab. 2);

2) Di pubblicare la presente deliberazione per quindici giorni consecutivi all’albo pretorio del Comune di
Castel San Giovanni, oltre che all’albo aziendale e sul sito internet di ASP Azalea.

Non essendoci altri interventi e nessuno richiedendo di parlare sul punto all’ordine del giorno successivo, il
presidente dichiara chiusa I'assemblea

Del che é stato redatto il presente verbale che, previa lettura e conferma, viene debitamente sottoscritto

F.to Il Segretario F.to La Presidente

(Diego Adorni) (Monica Patelli)



Copia conforme all’originale, in carta libera per uso amministrativo.

Castel San Giovanni, 23/04/2026

IL SEGRETARIO

DIEGO
ADORNI
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